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1. Inleiding

Voor u ligt het schoolplan 2025-2028 van het CLD locatie Hof van Delft voor de periode van 1
augustus 2025 tot 1 augustus 2028.

Het schoolplan is een intern document waarin beschreven wordt hoe wij de kwaliteit van het
onderwijs bevorderen en bewaken. In het schoolplan staat het onderwijskundig beleid, het
personeelsbeleid en het bevorderen van de kwaliteitscultuur beschreven.

Het schoolplan is bedoeld om richting te geven aan een planmatige en voortdurende verbetering van
onze onderwijskwaliteit voor de komende jaren. Jaarlijks maken we een jaarplan, teamplannen,
sectiejaarplannen en werken we met een kwaliteitsagenda om de ambities vanuit dit schoolplan
verder vorm te geven, te evalueren en eventueel bij te stellen.

Dit schoolplan is gemaakt in overleg met alle medewerkers, ouders, leerlingen en het bestuur om
samen te komen tot zo goed mogelijk onderwijs voor al onze leerlingen. Het plan is een belofte aan
onze leerlingen en richtinggevend voor onze medewerkers.

Bij het schrijven van dit schoolplan hebben wij ons gebaseerd op:

e Het Koersplan 2024-2027 ‘Samen het goede oefenen’ van SCO Delft e.o. (Een Betekenisvolle
Leerweg Naar De Toekomst, 2024).

e Schoolplan: Handvat voor kwaliteitsbeleid van de Rijksoverheid (Schoolplan: Handvat Voor
Kwaliteitsbeleid | Brochure, 2019).

Hoofdstuk 2 is een beschrijving van de school: Wie zijn wij? Waar staan wij voor? Ook worden onze
ambities beschreven. Hoofdstuk 3 beschrijft hoe wij het onderwijs organiseren, gevolgd door
hoofdstuk 4, het personeelsbeleid. Ten slotte wordt in het laatste hoofdstuk het sponsorbeleid
omschreven.

Voor meer informatie over het CLD locatie Hof van Delft verwijzen we naar de schoolgids op de
website van de school.

2. De school, wie zijn wij?

2.1 Identiteit

Het CLD locatie Hof van Delft is een school met een rijke historie. We zijn daar trots op, omdat
daaruit blijkt dat het ons steeds lukt mee te bewegen met de tijdgeest en tegelijk onze eigen
identiteit te behouden. Wij zijn een school voor leerlingen uit het voortgezet onderwijs. Er wordt op
mavo/vmbo-tl- en havo-niveau (uitsluitend onderbouw) les gegeven. De school is met circa 475
leerlingen een kleine school. In deze kleinschaligheid zit tevens onze kracht. Het gezien en gekend zijn
is de basis voor onze handelswijze. ledereen doet ertoe.

Het CLD locatie Hof van Delft is een school met een open christelijke identiteit waarbij iedereen
welkom is. De diversiteit en inclusiviteit is een gegeven en dat zien wij als een verrijking.

2.2 Missie en visie

Wij zijn gericht op een optimale ontwikkeling van onze leerlingen door ons in te zetten voor
kwalitatief hoogwaardig, inspirerend en innoverend onderwijs. Wij bieden onze leerlingen op hun



eigen niveau een opleiding en begeleiding om dat doel te bereiken. We doen dat op een
professionele, lerende en resultaatgerichte manier.

Wij willen onze leerlingen uitdagen en toerusten, zodat zij leren hun talenten in te zetten voor de
maatschappij. De school is een mini-maatschappij. Gezamenlijk staan we voor een veilige
schoolomgeving waarin onze leerlingen opgroeien tot verantwoordelijke en vrije burgers. Betrokken
burgers in een vrije samenleving waar iedereen respectvol met elkaar omgaat, betrokken in de zin
van meedoen in een democratische rechtsstaat.

"Vertrouwen in jongeren, vertrouwen in de toekomst’ is de slogan van de school. Van daaruit ontstaat
de visie dat wij de leerlingen willen voorbereiden om zichzelf te ontdekken om zo een positieve rol in
de maatschappij van morgen te kunnen spelen. Kennis, vaardigheden en persoonlijke ontwikkeling
vormen hierbij de basis. De kwaliteit van ons onderwijs is de basis voor een succesvolle overstap naar
het vervolgonderwijs.

De docenten en leerlingen stimuleren elkaar om het beste uit zichzelf te halen. We hebben hoge
verwachtingen en geven elkaar feedback. We worden door de ander gezien en zorgen voor elkaar.

2.3 Kernwaarden

Onze kernwaarden zijn richtinggevend voor het handelen van iedere betrokkene bij onze school. Ze
moeten hierbij worden geplaatst in het perspectief van onze missie. Met betrekking tot de
kernwaarden staan dan de volgende gedragskenmerken voor ons allemaal centraal:

Vertrouwen
Wij opereren op basis van vertrouwen in de driehoek leerling-ouder-school, met als doel de
leerling zo goed mogelijk te begeleiden en mogelijke uitdagingen gezamenlijk op te pakken. (Janssen
et al.,, 2025). De CLD- brede slogan is dan ook ‘Vertrouwen in jongeren, dus vertrouwen in de
toekomst’.

o |k ben aanspreekbaar op mijn gedrag, beslissingen en keuzes.

e |k kom mijn afspraken en richtlijnen na of leg uit waarom het niet lukt.

Respectvol
Wij vormen als school met elkaar een mini-samenleving. De ander doet ertoe. Wij staan voor
samenwerken op basis van wederzijds respect. We erkennen en accepteren dat er verschillen zijn en
creéren een sfeer van openheid, vertrouwen en integriteit (El Hadioui, 2022).

e |k benader anderen zoals ik zelf benaderd wil worden.

e |k behandel mensen gelijk en met waardigheid.

e |k ben positief en erken ieders kwaliteiten en capaciteiten.
Veilig
Een omgeving waarin proactief wordt gewerkt aan sociale vaardigheden en emotionele ontwikkeling. Er is
aandacht voor elkaar. ledereen moet zich prettig voelen op onze school.

e |k schep structuur en daardoor creéer ik duidelijke verwachtingen en voorspelbaarheid.

e |k beloon het gedrag dat bijdraagt aan een veilige leeromgeving.

e |k gain gesprek over gedrag dat niet bijdraagt aan een veilige leeromgeving.

Betrokken
Wij zien onze leerlingen als individuen, met al hun talenten, ontwikkelpunten en
ontwikkelbehoeften. Wij betrekken leerlingen bij het richting geven aan hun eigen
schoolloopbaan en succes.

e |k bereik meer door samen te werken met anderen.



e |k zet mijn energie, kennis, talenten en ervaring in voor leerlingen, teams en de organisatie.
e |k heb aandacht voor de mensen om mij heen.

2.4 Terugblik

We kijken terug op een bijzondere periode van de afgelopen vier schooljaren. De covid-pandemie en
de maatschappelijke uitdagingen daarna, de keuze een schoolplan te maken geldend voor twee
verschillende locaties (CLD locatie Hof van Delft en CLD locatie Molenhuispad) en de veranderende
organisatiestructuur op onze locatie hebben allemaal invloed gehad op de routine en de
(leer)opbrengsten van de school. Daarnaast was er in deze periode sprake van een teruglopend
leerlingenaantal.

Er is de afgelopen jaren door iedereen hard gewerkt om zo goed mogelijk onderwijs te verzorgen en
te zorgen voor continuiteit. De bijzondere situaties vroegen om ieders flexibiliteit en
aanpassingsvermogen. De kracht van de school, de persoonlijke aandacht voor elkaar, stond onder
druk.

Op basis van een teamevaluatie zijn de onderstaande ambities uit het vorige schoolplan behaald.

Onderwijs:
o Alle leerlingen kunnen een competentiegericht of een praktisch vak kiezen in zowel de
onderbouw als de bovenbouw.
e Alle leerlingen worden actief betrokken bij hun ontwikkeling op school.
e De bijzondere zorg heeft als doel elke leerling in staat te stellen op het passende niveau het
reguliere onderwijsprogramma te volgen.

Personeel:

e Het functie(mix)beleid is herijkt.

o Het taakbeleid is geévalueerd en aangepast.

e De functiebeschrijvingen van het onderwijs ondersteunend personeel (OOP) zijn gelipdatet
en aangepast.

e \We investeren in adequate begeleiding van stagiairs. (Dat impliceert ook ontwikkeling en
facilitering van zittend personeel hiervoor). De invulling gebeurt in overleg met de
Opleidingsschool Delflanden Westland (ODW).

Organisatie:

e De vorming van de diverse plannen is onderling afgestemd. De Koers van SCO Delft, het
schoolplan, de teamplannen en de sectiejaarplannen.

® Het taakbeleid is geévalueerd en daar waar nodig aangepast.

e De taken/portefeuilles van het middenkader en de directie zijn op beide locaties onderling
afgestemd met de komst van een locatiedirecteur.

e |n samenspraak met het bestuursbureau is vastgelegd welke verantwoordelijkheid waar ligt,
m.n. op het gebied van gebouwen, financién, (personeels)administratie en
verzuimbegeleiding.

® Er zijn op beide locaties voldoende werkplekken voor personeel en leerlingen als ze geen
roosterverplichtingen hebben.

e Een flexibele schil creéren we bij voorkeur door eigen personeel waar nodig tijdelijke
uitbreidingen te geven. Externe inhuur doen we alleen als het niet anders kan.



2.5 Ambities

We zijn toe aan een volgende ontwikkelstap. We moeten ons bewust zijn van onze manier van
werken en handelen, waar dat belemmerend en versterkend werkt. We hebben behoefte aan het
verder expliciteren van onze visie en onze profilering om onze eigenheid en identiteit meer uit te
dragen. Met deze visie op leren zorgen we dat leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen. Leren en
ontwikkeling zijn gericht op kwalificatie, socialisatie en personificatie (Biesta, 2012).

2.6 Visie op leren

Een visie vormt het fundament van de keuzes die gemaakt worden. In het onderwijs is de visie op
leren de basis voor bijvoorbeeld te maken keuzes ten aanzien van het ontwerp van het curriculum, de
leermiddelen, de toetsing en de didactiek. Het is richtinggevend met betrekking tot onderwijskundige
keuzes, het personeelsbeleid en het bewaken van de kwaliteit van onze school (Greven, 2021).

De wijze waarop ons onderwijs vorm krijgt, komt dus voort uit onze visie op leren. Deze visie bestaat
uit vier pijlers.

1. Het leren is gericht op ontwikkeling.
We hebben veel vertrouwen in en hoge verwachtingen van onze leerlingen. Daarbij hebben wij
vanuit een duidelijke structuur oog voor verschillen. Wij bieden de kaders waarbinnen er geleerd
wordt. Maar wij geven ook ruimte om naast deze kaders eigen keuzes te maken. Het ontdekken en
ontwikkelen van talenten en het voorbereiden op een vervolgopleiding horen hierbij.

2. Wijleren vanuit hoge en positieve verwachtingen.
Vanuit een doelmatige, schoolbrede aanpak versterken wij gewenst gedrag (Positive Behavior
Support, PBS). Deze positieve aanpak bevordert het leren en sociaal gewenst gedrag. Handelen
vanuit positieve verwachtingen met duidelijke kaders en grenzen is verbonden aan respectvol
communiceren en dus een respectvolle omgang. Vanuit deze positieve verwachtingen kan er
bijgedragen worden aan ieders ontwikkeling.

3. Wijleren samen.
Als school vormen wij met elkaar een mini-samenleving. Veiligheid is hierbij de basisbehoefte.
Wanneer iedereen zich veilig voelt, mogen en kunnen er fouten gemaakt worden. Dit hoort bij het
leerproces. Doordat iedereen uniek is, is er in sommige gevallen ruimte voor onderwijstrajecten op
maat en is passende begeleiding belangrijk.

4. Het leren is gericht op verantwoordelijkheid nemen.
Op school wordt de basis gelegd voor de toekomst. Betrokkenheid op weg naar het te behalen doel is
hierbij een belangrijke voorwaarde. Leerlingen voorbereiden op het functioneren in de maatschappij
hoort hierbij. De school is een oefenplaats.

Met onze visie op leren gekoppeld aan onze kernwaarden versterken we het leerproces van onze
leerlingen. We willen onze ambities hoog leggen, om daadwerkelijk het beste leer- en
ontwikkelklimaat aan onze leerlingen te bieden. Dat moet zichtbaar worden in hun handelen gericht
op onze kernwaarden. Dat moet zichtbaar worden in hun handelen dat gericht is op onze
kernwaarden.

Vertrouwen

e Door te werken op het niveau dat bij een leerling past, groeit het vertrouwen van de
leerling.



https://vernieuwenderwijs.nl/waartoe-dient-een-curriculum/
https://vernieuwenderwijs.nl/formatief-handelen/

e Door persoonlijke uitdagingen aan te gaan en talenten te ontdekken ontwikkelt een leerling
vertrouwen.
e De leerling komt gemaakte afspraken na.

Respectvol

e De leerling weet om te gaan met een diverse samenleving en weet zich kansrijk te
presenteren in deze samenleving.

® Samen zijn wij verantwoordelijk voor de omgeving en de gemaakte afspraken. Wij spreken
elkaar hierop aan.

e De leerling luistert als er een ander aan het woord is.

e De leerling gaat netjes om met de spullen van anderen.

e ledereen voelt de vrijheid te zijn of te worden wie hij/zij is.
e Vanuit een passende begeleiding voelt een leerling zich gekend en veilig.
o De leerlingen voelen zich veilig genoeg om fouten te mogen maken.

Betrokken

e De leerling is betrokken als hij/zij weet waarom en waarvoor hij/zij leert.

e Met een actieve werkhouding in en buiten de les voldoet de leerling aan de positieve
verwachtingen.

e De leerling gaat uit van een positieve samenwerking met alle betrokkenen (relatie op basis
van vertrouwen).

e De leerling is in staat te reflecteren op zijn of haar eigen handelen.

Het vraagt van personeel dat hun pedagogisch-didactisch handelen passend is bij deze visie. Het
vraagt om vakmanschap vanuit de verschillende rollen van de docent. (Moonen et al., 2022). De
komende jaren is dit het uitgangspunt voor onze ontwikkelagenda. Vanuit onze gedeelde visie op
onderwijs creéren en benutten wij voldoende professionele ruimte voor docenten om vorm te geven
aan de eigen ontwikkeling.

Deze ambitie sluit aan bij de vijf kwaliteitscriteria vanuit SCO Delft die het fundament vormen van
onze onderwijskwaliteit en onze visie voor goed onderwijs. Deze ambitie willen wij dan ook graag
waarmaken.
1. pedagogische relatie
betekenisvol onderwijs
onderzoekende leercultuur
kansrijke ontwikkeling
goede resultaten
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PEPAGOGISCHE BETEKENISVOL KANSRUKE GOEDE ONDERZOEKENDE
RELATIE ONDERWYS ONTWIKKELING RESULTATEN LEERCULTUUR

2.7 Ambities komende periode

Onder het motto ‘samen elke dag een beetje beter’ zetten we ons bij SCO Delft, vanuit onze
christelijk geinspireerde visie, in voor goed onderwijs voor onze leerlingen. We bieden hen een
betekenisvolle leerweg naar de toekomst. Het schoolplan vormt de basis voor onze
(onderwijs)ontwikkeling en wordt vertaald naar jaarplannen en teamplannen. Dit schoolplan is tot
stand gekomen in samenwerking met alle betrokkenen. Tijdens dialoogsessies met het team, ouders
en leerlingenraad hebben we samen de inhoud vormgegeven. De resultaten van elke sessie zijn
verwerkt en dienen als belangrijke basis voor de volgende stappen in het proces. Op basis van deze
gesprekken zijn de onderstaande ambities ontstaan. Op hoofdlijnen werken we aan zes
langetermijndoelen, die ieder hun eigen focuspunten hebben. Om deze doelen te realiseren is er
gekozen voor een verschillende termijnen. Deze doelen worden vervolgens specifiek uitgewerkt in de
verschillende jaarplannen.

De rode draad in deze ambities is onze focus op het onderwijs in de klas. Daar hoort goed
vakmanschap bij! Vakmanschap omschreven in de ODW standaard als ‘het vakmanschap vereist
kennis en vaardigheden, zelfbewustzijn en zelfvertrouwen. Vakmanschap veronderstelt voortdurend
onderhoud en uitbreiding van die kennis en vaardigheden, een kritische houding naar jezelf en je
omgeving om het werk, alleen en samen met anderen, iedere dag iets beter te doen’.
(ODW-Standaard).

Vakmanschap vraagt om zelfreflectie: waar heb ik invloed op om bij te dragen aan persoonlijke of
collectieve ontwikkeling of waar heb ik invloed op de resultaten? Dit met als doel het onderwijs
effectiever en toekomstbestendig te maken.

Thema 1: Op de toekomstgericht onderwijs

De maatschappelijke ontwikkelingen en de huidige context vragen van onze leerlingen een stevige
kennisbasis, een kritische positieve grondhouding en voldoende vaardigheden om zelfstandig te
kunnen oordelen en/of keuzes te kunnen maken. Het is essentieel dat leerlingen een moreel kompas
ontwikkelen. Dat leer je niet aan, maar doe je samen met anderen. We leren samen.

Daarnaast is het belangrijk dat leerlingen zelfstandig kunnen denken en handelen, zodat ze de
verantwoordelijkheid kunnen nemen voor zichzelf, de ander en de samenleving.

Het doel, behorende bij het op de toekomstgericht onderwijs, is dan ook gericht op het ontwikkelen
van zelfbewuste jongeren die goed voorbereid hun plek in de samenleving kunnen innemen. Dit
hoofddoel resulteert in de onderstaande subdoelen.

Thema 1: Op de toekomstgericht onderwijs Tijdpad
Hoofdthema Ambitie 25-26 | 26-27 | 27-28
Het vormgeven aan Voldoen aan de benchmark en landelijke X X X
opbrengstgericht werken. norm van de inspectie met betrekking tot

de onderbouwsnelheid en het

bovenbouwrendement.




Het doel van opbrengstgericht werken
voor docenten is het systematisch en
doelbewust inzetten van
onderwijsactiviteiten om leerprestaties
van leerlingen te verbeteren.

Het ontwikkelen van een De mentorlessen van de verschillende X X
doorlopende leerlijn van het | jaarlagen worden op elkaar afgestemd,
mentoraat. zodat er een doorlopende leerlijn

ontstaat.
Digitalisering van het Het ontwikkelen van een visie op Al X X X
onderwijs; verantwoordelijk waardoor kennis en vaardigheden hiervan
gebruik en kennis van Al. op een verantwoorde wijze ingezet

kunnen worden om het onderwijs te

versterken.
Curriculum herziening; De vakdocent, de secties en het complete X X X
aanpassing PTO - PTA en team zijn op de hoogte van herzieningen
keuze voor leermiddelen. van het curriculum en zijn in staat het

lesprogramma en de benodigde
leermiddelen (op basis van een te vormen
visie) hierop aan te passen.

Betekenis en vorm geven aan | Docenten die vanuit de rollen van de X X
het hebben van hoge docent werken aan hoge verwachtingen,
verwachtingen. bewust hun leerlingen uitdagen, heldere

leer- en lesdoelen stellen, met als doel
een positief en succesvol klasklimaat te

creéren.
Toetscommissie. Het Met behulp van het introduceren van een X X
aanvullen van de toetsmatrijs het doorontwikkelen van
examencommissie met een toetsing.

toetsexpert.

Thema 2: Basisvaardigheden

De kernfunctie van het onderwijs is leerlingen voldoende toe te rusten om kansrijk te participeren in
de steeds veranderende samenleving. Het goed beheersen van vaardigheden op het gebied van taal,
rekenen, digitale geletterdheid en burgerschap zijn hiervoor erg belangrijk.

Belangrijk hierbij is om rekening te houden met meer individuele onderwijsbehoeften. Dat vraagt om
vakmanschap. Het vraagt om dagelijks bewust te zijn van ons handelen die passend zijn bij de
context, de leerlingen en de ontwikkeling van de leerling.

Het doel is dat elke leerling in staat is om betekenisvol te kunnen participeren in de maatschappij. Dit
hoofddoel resulteert in de onderstaande subdoelen.

Thema 2: Basisvaardigheden: de focus op duurzame participatie Tijdpad

Hoofdthema Ambitie 25-26 | 26-27 | 27-28




passend bij de doelgroep en
de monitoring van de
voortgang vanuit school- en
op sectieniveau.

monitoren van basisvaardigheden zijn
geintegreerd in alle vakken en staat
omschreven in het sectiejaarplan.

Visiedocumenten van taal, Als school hebben wij voor alle X
burgerschap, rekenen en ICT. | basisvaardigheden een beschreven en
gedragen visie en aanpak.
Leerlijn basisvaardigheden Het aanleren, verbeteren en het X X X

Thema 3: Passend onderwijs

Het doel van passend onderwijs is om elke leerling een plek te bieden op een school die aansluit bij
haar of zijn kwaliteiten en mogelijkheden. ledere leerling heeft eigen sterke punten en uitdagingen.
Waar wij uitdagingen zien, zoeken wij naar ondersteuning die past bij de organisatorische
mogelijkheden van de school en de ontwikkelingsstap van de leerling. Zo maken wij gebruik van
kansen op maatwerk, zonder het leren in een groep en de praktische mogelijkheden uit het oog te
verliezen. We werken met het schoolondersteuningsprofiel, handelingsgericht werken en de
samenwerking met verschillende specialisten, afgestemd op wat de leerlingengroep nodig heeft. Op
die manier geven wij vorm aan inclusief onderwijs, een omgeving waarin samen leren mogelijk is.

Het doel is om iedere leerling vanuit kansengelijkheid naar eigen vermogen te laten participeren op
school. Dit hoofddoel resulteert in de onderstaande subdoelen.

Thema 3: Passend onderwijs

Tijdpad

Hoofdthema

Ambitie

25-26

26-27

27-28

Inclusie vraagstuk.

De beweging naar een meer inclusief
aanbod start met het ontwikkelen van
een visie en beleid op inclusie waarbij alle
jongeren dichtbij huis, volwaardig en
gelijkwaardig toegang hebben tot een
inclusieve leeromgeving waarin zij zich
samen ontwikkelen en samen leren en
participeren.

X

Soepele overgangen voor
voortijdig uitstromen vanuit
VO naar het mbo.

We streven naar een zo soepel mogelijke
overstap van kwetsbare jongeren in de
overstap naar mbo, arbeid of
dagbesteding.

Aanwezigheid leerlingen.

Het optimaliseren en het uitvoeren van
het aanwezigheidsbeleid waardoor
ongeoorloofd en geoorloofd verzuim
teruggedrongen wordt.

Beleid en aanpak remedial
teaching.

Komen tot aangepast beleid en werkwijze
van remedial teaching passend bij de
doelgroep en de daarbij horende
ondersteuningsvraag.
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Thema 4: Duurzaam personeelsbeleid

Goed onderwijs begint bij goed personeel. We stimuleren onze medewerkers om vanuit aandacht
voor persoonlijk leiderschap voortdurend te werken aan verbetering, ieder op zijn eigen manier en
binnen zijn eigen verantwoordelijkheid. De kwaliteit van ons onderwijs wordt bepaald door de
kwaliteit van onze medewerkers. De SCO-Academie, het inductietraject voor startende docenten,
onze onderzoekende houding en vooral het geven van ruimte en vertrouwen aan elkaar dragen bij
aan goed werkgeverschap.

Het doel is om personeel zich verbonden te laten voelen bij de organisatie en van daaruit hun
vakmanschap, hun bekwaamheid, en dus de kwaliteit, te borgen. Dit hoofddoel resulteert in de
onderstaande subdoelen.

Thema 4: Duurzaam personeelsbeleid Tijdpad

Hoofdthema Ambitie 25-26 | 26-27 | 27-28
Persoonlijk leiderschap bij Het nemen van de verantwoordelijkheid X X X
de medewerker. voor je persoonlijke en professionele

ontwikkeling waardoor er groei zichtbaar
is in de uitvoering van de taak.

Het nemen van de Inzetbaarheid en scholing vanuit de X X X
verantwoordelijkheid voor drijfveren van personeel naast het
persoonlijke en collectieve belang.

professionele ontwikkeling
waardoor er groei zichtbaar
is in de uitvoering van de

taak.
Functieboek met Door middel van een functieboek op X X
taakomschrijvingen. locatie meer inzicht krijgen in taken en

daarbij behorende verwachtingen.
Een blijvende aandacht voor | Bij het opstellen van het nieuwe X X
een passende balans tussen | taakbeleid wordt gekeken hoe de taak van
taken en beloning. mentor, zoals beschreven in de

taakomschrijving, in lijn kan worden
gebracht met de beloning in het
taakbeleid (cao VO - uiterlijk voor ingang
schooljaar 2028-2029).

Thema 5: In verbinding met de omgeving

Het CLD locatie Hof van Delft ligt midden in de samenleving en onderhoudt contacten met
verschillende stakeholders. Deze verbinding is essentieel om het onderwijsproces goed te kunnen
ondersteunen. We merken dat maatschappelijke vraagstukken steeds dynamischer worden.
Voorbeelden hiervan zijn kansengelijkheid, het tekort aan leraren en polarisatie in de samenleving.
Met onze intentie tot samenwerking willen we ons onderwijs voortdurend verbeteren.

Het doel is om een ononderbroken ontwikkeling te realiseren en maatschappelijke vraagstukken aan
te pakken. Dit hoofddoel resulteert in de onderstaande subdoelen.
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Thema 5: In verbinding met de omgeving Tijdpad
Hoofdthema Ambitie 25-26 | 26-27 | 27-28
Het decanaat versterken. Contact met (vervolg)onderwijs vanuit X
decanaat versterken en vanuit een
gedragen visie komen tot een LOB
ontwikkel- of activiteitenlijn.
Benutten samenwerking Het inzetten van externe partijen om X X X
met externe partijen in het | onderwijs betekenisvol (bedrijven of
kader van kansrijk opdrachtgevers) of kansrijk (het
begeleiden. samenwerkingsverband) te maken voor
leerlingen.

Thema 6: Organisatie, beheer en financién

Het bieden van kwalitatief goed onderwijs wordt ondersteund door de school als organisatie. Dit gaat
niet alleen over de interne structuur met verschillende taken en verantwoordelijkheden, maar ook
over de fysieke staat van het schoolgebouw. Een duidelijke en voorspelbare structuur helpt het team
om het onderwijs goed te organiseren. Onderwijs, personeelsbeleid en bedrijfsvoering werken samen
om het best mogelijke onderwijs aan te bieden in een aantrekkelijke en inspirerende omgeving.

Het doel is ervoor te zorgen dat financiéle, facilitaire en personele processen optimaal zijn ingericht
om bij te dragen aan de kwaliteit van het onderwijs. Dit hoofddoel resulteert in de onderstaande
subdoelen.

Thema 6: Organisatie, beheer en financién Tijdpad
Hoofdthema Ambitie 25-26 | 26-27 | 27-28
Komen tot het gebruik van Kennisvergroting bij het personeel om X X
een eenduidig Google en Somtoday optimaal te kunnen
overkoepelend digitaal gebruiken als platform.
platform.
Het vormgeven van een Goed toegankelijke en overzichtelijke X
nieuwe website. website ontwikkelen om deze online te
kunnen zetten.
Financieel een gezonde Vanuit de werving en instroom komen tot X X X
school zijn vanuit de een stabiel leerlingenaantal met een
basisbekostiging met passende formatie waarbij incidentele
passende formatie. gelden ingezet worden voor incidentele
projecten.
Representatief gebouw en Het realiseren van een representatief X X
directe schoolomgeving. aanzicht van het gebouw met een
aangepast schoolplein.
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3. Onderwijskundig beleid

3.1 De organisatie van het onderwijsleerproces binnen de
school

Leerlingen starten op het CLD locatie Hof van Delft in een brugklas op mavo/havo-niveau of in een
brugklas waar op havo-niveau lesgegeven wordt. De brugperiode duurt 2 jaar. Vanaf leerjaar 3 volgt
elke leerling onderwijs op het niveau dat bij hem of haar past en waarin hij/zij succesvol kan
diplomeren. Vanaf mavo-3 volgen leerlingen onderwijs binnen het gekozen profiel met het daarbij
behorende vakkenpakket. Volgt een leerling onderwijs in havo-3 dan wordt er een profiel gekozen en
vervolgt hij of zij deze weg in havo-4 op het CLD locatie Molenhuispad. Gemiddeld hebben leerlingen
30 lessen van 50 minuten per week. Naast de lessen is ruimte voor het ontwikkelen van talenten
binnen ons aanbod.

De vaksecties ontwikkelen gezamenlijk het onderwijs dat is afgestemd op de behoeften van de
leerlingen. In het sectiejaarplan worden uitgelegd: de visie op het eigen vak, de invulling van de eigen
lessen, de samenwerking met andere vaksecties, de ontwikkelingen, het ontwikkelen van analyses,
reflectie en doorlopende leerlijnen.

Alle collega’s zijn ingedeeld in een team. Het OOP vormt met elkaar een team. De docenten zijn
verdeeld in een onderbouw- en een bovenbouwteam. In welk team de docent ingedeeld is, is
afhankelijk van de afdeling waarin de meeste lessen gegeven worden of het mentoraat.

Het ondersteuningsteam zorgt voor een brede ondersteuning op het gebied van passend onderwijs
en het sociaal-emotioneel welbevinden van onze leerlingen.

3.2 De inhoud van het onderwijs

De kerndoelen en de eindtermen van het onderwijs op mavo- en havo-niveau zijn het uitgangspunt,
aangevuld met de wetgeving op burgerschapsonderwijs en de aandacht voor basisvaardigheden. De
vakinhoud van de lessen wordt bepaald door de sectie, met daarbij aandacht voor de
basisvaardigheden, burgerschap, taal- en rekenvaardigheden en digitale geletterdheid van onze
leerlingen.

Naast de inhoudelijke onderwerpen en de vaardigheden is er in de les aandacht voor het leren leren
van leerlingen. Welke leerstrategie past bij de leerlingen en welke leerstrategie bij het vak? Wij geven
hen daarbij inhoudelijke feedback om hen te begeleiden in het sturing geven aan hun eigen
ontwikkeling.

We hebben zicht op het welbevinden en het sociaal-emotioneel leren van onze leerlingen. We
begeleiden leerlingen in de zorg voor zichzelf en het vergroten van het eigenaarschap.

3.3 Pedagogisch klimaat, schoolklimaat en veiligheid

Het CLD locatie Hof van Delft staat bekend om de persoonlijke aandacht en goede sfeer met een
veilig schoolklimaat. De school waar leerlingen gezien worden. Jaarlijks geven leerlingen van de
brugklas aan dat de overstap naar onze middelbare school goed is gegaan. Ze hebben snel nieuwe
vrienden gemaakt. Docenten kennen alle leerlingen snel en letten goed op hoe het met elke leerling
gaat.
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Inhoudelijk geven wij het schoolklimaat vorm door middel van Positive Behavior Support (PBS).
Positive Behavior Support is een effectief gebleken schoolbrede aanpak, gericht op het expliciet
maken en stimuleren van gewenst gedrag. Net als ‘gewone’ vakken als taal, rekenen en biologie kun
je leerlingen gewenst gedrag leren door duidelijk en consequent te zijn in wat je van hen verwacht.
Het doel van PBS is om de leerprestaties te verbeteren door een sociale omgeving te creéren die het
leren bevordert en gedragsproblemen voorkomt (Simonsen, 2021). Belangrijke sleutelelementen
hierbij zijn: preventie, effectief klassenmanagement, op data gebaseerde besluitvorming, positieve
interventies en samenwerken met ouders.

Goed onderwijs is per definitie ook veilig onderwijs, want alleen in een veilige omgeving en in een
veilig klimaat komen leerlingen optimaal tot leren en ontwikkeling en kunnen ouders erop
vertrouwen dat het met hun kind goed gaat. Bovendien is een veilige schoolomgeving van groot
belang voor medewerkers. Zij hebben veiligheid nodig om in teamverband een optimale bijdrage te
leveren aan de leerprestaties en de ontwikkeling van leerlingen.

De veiligheid op school realiseren we ook doordat er duidelijkheid is over het ABCLD en het
anti-pestprotocol. Leerlingen weten wat er van ze verwacht wordt. In elk lokaal zijn de belangrijkste
regels zichtbaar. Voor het naleven zijn we samen verantwoordelijk. We zien dat de mate van urgentie
helpt bij schoolregels. Zo is het beleid voor de mobiele telefoon ‘thuis of in de kluis’ als urgent gezien
om een veilig leerklimaat in de lessen te realiseren.

3.4 Ondersteuning en begeleiding

Het CLD locatie Hof van Delft maakt deel uit van het Samenwerkingsverband VO Delflanden. Binnen
het Samenwerkingsverband wordt de stap gezet van passend naar inclusief onderwijs. De uitwerking
hiervan bevindt zich in een eerste ontwikkelingsfase.

Op het CLD locatie Hof van Delft is iedereen uniek. Omdat iedere leerling zich op zijn eigen manier
ontwikkelt, bieden we verschillende vormen van ondersteuning. Voor elke leerling begint die
ondersteuning bij de mentor die coachend de leerlingen per leerjaar begeleidt. Wij kennen op school
drie soorten ondersteuning, namelijk de basisondersteuning, de extra ondersteuning en de externe
ondersteuning.

De basisondersteuning

De mentor is het eerste aanspreekpunt voor de ouders en de leerling. Deze beschikt over de
noodzakelijke gegevens, houdt contact met de leerling, de ouders en de docenten. De mentor werkt
nauw samen met de teamleider.

De leerlingbegeleider begeleidt sommige leerlingen op sociaal-emotioneel gebied. Leerlingen bij wie
na intern onderzoek aanwijzingen voor leerstoornissen op taal- en/of rekengebied zijn vastgesteld,
kunnen begeleiding krijgen van een gespecialiseerde remedial teacher. Mocht Nederlands thuis de
tweede taal zijn, dan is ondersteuning mogelijk door een NT2-docent.

Leerlingen doorlopen gedurende hun schoolcarriere ook een loopbaanoriéntatietraject. Dit is om
ervaringen op te doen en de juiste keuzes aangaande de profielkeuze of de studiekeuze te kunnen
maken. De decanen codrdineren dit traject.

Extra ondersteuning

Onze school beschikt over een prikkelarme ruimte, de Time-in. Hier kunnen leerlingen, onder
begeleiding van de orthopedagoog, tijdelijk zelfstandig aan hun lesstof werken als het in de klas, om
wat voor reden dan ook, even niet lukt.

Mocht er sprake zijn van externaliserend gedrag dan worden leerlingen individueel of in kleine
groepjes gecoacht door Westcoaching.
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Externe ondersteuning

Als een leerling ondersteuning nodig heeft die de school niet kan bieden dan wordt er door de
ondersteuningscodrdinator overlegd met de medewerker van Team Jeugd van Delft Support en de
Adviseur Passend Onderwijs (APO) van het Samenwerkingsverband VO Delflanden. Ook kan
eventueel de expertise van de gedragswetenschapper van het Samenwerkingsverband VO Delflanden
of de hulp van andere relevante zorgpartners worden ingeschakeld. Deze vormen de schakel naar
externe ondersteuning.

Voor alle ondersteuning en begeleiding die wij aanbieden, verwijzen we naar het
schoolondersteuningsprofiel op de website.

3.5 Opbrengsten

De actuele opbrengsten van de school zijn te vinden op ‘Scholen op de kaart’. De opbrengsten
horende bij onze examenresultaten zijn al jaren gelijk of hoger dan het landelijk gemiddelde.
Datzelfde geldt voor de indicator waarbij de onderwijspositie van de leerling in leerjaar drie en het
ontvangen basisschooladvies in groep 8 tegen elkaar afgezet wordt. De onderbouwsnelheid en de
doorstroom in de bovenbouw vragen onze aandacht. Hiervoor hebben we dan ook een verbeterplan
gemaakt waarvan onderdelen zijn opgenomen in de teamplannen.

3.6 Basisvaardigheden taal en rekenen

Het onderwijs op het CLD locatie Hof van Delft richt zich niet alleen op het overdragen van kennis,
maar ook op het cultiveren van deze basisvaardigheden om leerlingen voor te bereiden op een steeds
veranderende en veeleisende wereld. Door deze vaardigheden te ontwikkelen, kunnen leerlingen niet
alleen slagen op school, maar ook in hun toekomstige loopbaan en leven.

De taalvaardigheid van leerlingen in kaart brengen doen we met Cito VAS-toetsen. Op basis van de
data die we daarmee verzamelen, gaan we aan de slag om taalzwakke leerlingen in een vroeg
stadium op te sporen en te helpen om hun taalvaardigheid verder te ontwikkelen.

Inmiddels hebben we, met de sectie Nederlands als kartrekker, afspraken gemaakt om taalgericht
vakonderwijs verder schoolbreed uit te rollen. Een rijke woordenschat en een sterke leesvaardigheid
zijn hierbij speerpunten. Met De Vindplaats, om het leesplezier te verhogen en de inzet van een
NT2-docent wordt er veel aandacht besteed aan het taalonderwijs. De uitgangspunten en
uitwerkingen hebben we in ons taalbeleid vastgelegd.

Voor het rekenbeleid geldt dat de uitleg binnen de verschillende vakken niet op een eenduidige
manier plaatsvindt. Dit heeft voordelen en nadelen. Door rekenen op meerdere manieren uit te
leggen, kunnen leerlingen zelf ontdekken welke manier voor hen goed werkt. Nadeel is dat er
verwarring kan ontstaan bij leerlingen. Dit verschil in uitleg is mede een gevolg van de methodes die
verschillende rekentoepassingen gebruiken. We gaan de verschillen in kaart brengen bij de vaksecties
wiskunde, economie, natuurkunde, scheikunde en aardrijkskunde om tot een eenduidige
vakoverstijgende aanpak te komen. De basis van deze aanpak zal in de brugklassen gelegd worden
door te starten met een rekenmodule tijdens de wiskundelessen. De leerlingen sluiten rekenen in
klas 3 af met een examen op niveau 2F.

3.7 Burgerschapsonderwijs

Het doel van burgerschapsonderwijs is om leerlingen voor te bereiden op een actief en
verantwoordelijk burgerschap in een democratische samenleving. Burgerschap richt zich op het
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ontwikkelen van kennis, vaardigheden en attitudes die nodig zijn om deel te nemen aan de
samenleving op een positieve en betrokken manier. Onze visie op burgerschapsonderwijs wordt
ontwikkeld waarbij onze integrale pedagogische aanpak (PBS) de basis is van het vormgeven van ons
burgerschapsonderwijs. Wij zien onze school als een mini-samenleving waarbij er veel ruimte moet
zijn voor sociale inclusie. ledereen is uniek en iedereen doet ertoe. Naast de twee pijlers, PBS en de
school als mini-samenleving, is de leerlingenraad onze derde pijler hoe wij invulling geven aan ons
burgerschapsonderwijs.

Naast een schoolbreed activiteitenaanbod, waarbij we leerlingen goed burgerschapsonderwijs
aanbieden, leveren alle vaksecties door middel van het vakinhoudelijk aanbod een bijdrage. Denk
hierbij onder andere aan het vak maatschappijleer waarbij leerlingen les krijgen in de beginselen van
de democratische rechtsstaat.

De uitwerking van de visie en de monitoring van de voortgang hiervan zal in de periode van dit
schoolplan gemaakt worden om zodoende te komen tot een doorlopende leerlijn voor ons
burgerschapsonderwijs.

3.8 Digitale geletterdheid

In de moderne wereld is het essentieel dat leerlingen bekwaam zijn in het gebruik van technologie.
Dit omvat niet alleen het kunnen omgaan met computers en software, maar ook het begrijpen van
online veiligheid, informatiebronnen en digitale ethiek.

Aan digitale geletterdheid wordt door leerlingen schoolbreed gewerkt. Alle leerlingen op het CLD
locatie Hof van Delft krijgen een Chromebook in bruikleen. In leerjaar 1 wordt vanaf schooljaar
2024-2025 de basis gelegd voor het juiste gebruik hiervan tijdens de lessen informatiekunde.

De ontwikkeling van ICT-vaardigheden krijgt bij de overige vakken een vervolg door o.a. het gebruik
van digitale leermiddelen, het digitaal toetsen, het maken van presentaties en filmpjes of het gebruik
van verschillende specifieke programma’s (bij Technologie & Toepassing).

Artificial intelligence (Al) heeft het potentieel om het onderwijs te verrijken en wellicht te
transformeren, maar het is belangrijk om een evenwicht te vinden tussen technologie gebruik en
traditionele leermiddelen (Horst, 2024).Die afweging mogen vaksecties in samenspraak met de
directie maken. In deze gesprekken zijn de vakdoelen en lesdoelen altijd leidend.

3.9 Samenwerking

Ons onderwijs is gericht op de samenwerking tussen de leerlingen en docenten.) Om het leerproces
goed vorm te geven evalueren we ons onderwijs, vragen we feedback aan leerlingen, de
leerlingenraad en de deelraad.

In samenwerking met ouders vinden we de pedagogische driehoek leerling—school-ouders van groot
belang. Gesprekken vinden onder andere plaats met de mentor, tijdens de MOL-gesprekken en
wanneer daartoe aanleiding is. Daarnaast worden ouders betrokken bij informatiebijeenkomsten, in
de ouderraad en de deelraad.

De externe partners waar we onder andere mee samenwerken, zijn het vervolgonderwijs voor de
doorstroom van leerlingen na het behalen van hun diploma. Het CLD locatie Molenhuispad als directe
partnerschool, maar ook het mbo zijn belangrijke stakeholders waarmee wij in gesprek zijn hoe ons
onderwijs vormgegeven moet/kan worden zodat leerlingen zo goed mogelijk voorbereid zijn op het
vervolgonderwijs.

Als opleidingsschool leiden wij docenten voor de toekomst op. Binnen de Opleidingsschool
Delflanden Westland is er niet alleen sprake van een samenwerking met de Hogeschool Rotterdam
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en de Hogeschool Utrecht (de lerarenopleidingen), maar ook van een samenwerking met de
VO-partnerscholen in dit netwerk. Overleg over het plaatsen van studenten, het gezamenlijk
organiseren van scholingen en bijeenkomsten zijn voorbeelden van deze samenwerking.

Vanuit de ondersteuning en begeleiding is er vanuit het Samenwerkingsverband VO Delflanden een
duurzame samenwerking ontstaan met ketenpartners zoals de jeugdzorg, wijkteams, de
leerplichtambtenaar, de schoolarts en de GGZ. Samen met deze partners kunnen we leerlingen de
ondersteuning bieden die nodig is. Voor de veiligheid werken we samen met meerdere
ketenpartners, zoals de gemeente, de politie, jongerenwerk en andere relevante partners.

4. Personeelsbeleid

4.1 Doelstellingen

Goed onderwijs vraagt om goed personeel. ledereen werkt vanuit zijn/haar rol aan een continue
verbetering van het onderwijs. Medewerkers onderhouden actief hun vakmanschap. Het
vakmanschap behoeft voortdurend onderhoud en uitbreiding van de kennis en vaardigheden en een
kritische houding naar jezelf en je omgeving om het werk iedere dag een beetje beter te doen.

Voor docenten is het beroepsbeeld van de leraar, voor het OOP de specifiek toebedeelde
functieomschrijving en voor de schoolleiding de beroepsstandaard voor schoolleiders het
uitgangspunt voor hun ontwikkelrichting en daarmee de professionaliseringsactiviteiten die zij
ondernemen.

De werkomgeving van onze school komt tegemoet aan de basisbehoeften van onze medewerkers: het
gevoel van bekwaamheid, autonomie en relatie. Medewerkers ervaren daardoor een prettige maar
professionele cultuur gericht op het leren van leerlingen en collega’s. Het CLD locatie Hof van Delft is
daarin lerend. De professionele ontwikkeling van onze medewerkers staat centraal, waarbij
nieuwsgierigheid en elke dag willen leren centraal staan. Wij zijn een lerende organisatie (Neeleman,
2024).

Een belangrijk thema is het ervaren van zogenaamd werkplezier. Plezier ontstaat als er sprake is van
de juiste balans in de te verrichten werkzaamheden. Een beetje werkdruk is geen probleem: iedereen
heeft voldoende veerkracht om daarvan te herstellen. Een langdurig te hoge werkdruk verstoort
echter de balans. Het volledige personeel is hierbij aan zet om met elkaar in overleg te gaan en in
overleg te blijven om werkplezier te ervaren.

Van belang is in ieder geval dat er steeds gekeken wordt naar de schoolspecifieke situatie en ambitie,
zodat werknemers zo veel mogelijk in staat gesteld worden om te doen wat ze het beste doen: het
verzorgen van kwalitatief goed onderwijs.

4.2 Bevoegdheid en bekwaamheid

Ondanks de huidige krappe arbeidsmarkt willen we dat al onze lessen vooral door bevoegde
docenten gegeven worden aangevuld met docenten die een lerarenopleiding volgen. Alleen in zeer
uitzonderlijke situaties zal een onbevoegde collega tijdelijk lessen geven.

Vanuit onze maatschappelijke betrokkenheid dragen wij mede de verantwoordelijkheid voor
voldoende bevoegde docenten. Wij maken deel uit van de Opleidingsschool Delftlanden Westland
(ODW). In samenwerking met de Hogeschool Rotterdam, het ICLON en de TU Delft leiden we
studenten op die een opleiding volgen aan een van de lerarenopleidingen.
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Voor het opleiden van studenten en voor startende docenten werken we met een schoolopleider en
werkplekbegeleiders. Een goede begeleiding zorgt ook bij startende collega’s voor een zachte landing
op onze locatie.

Docenten die net starten in het onderwijs volgen bij ons een gedegen meerjarig inductieprogramma,
een CLD-breed programma, dat wij in de komende jaren locatiespecifiek (meer op maat) verder
willen ontwikkelen.

5. Kwaliteitszorg en kwaliteitscultuur

5.1 Doelstellingen

Elke leerling heeft recht op goed onderwijs. Leerlingen en ouders vertrouwen erop dat de school
werkt aan goed onderwijs. Als school wil je dan ook de goede dingen doen.

Kwaliteitszorg omvat alle instrumenten en interventies waarmee de school de onderwijskwaliteit
bewaakt en verbetert. Bij kwaliteitszorg gaat het over de vraag welke maatregelen een school moet
nemen om te zorgen dat ze waarmaakt wat ze belooft.

De strategische documenten, het koersplan en dit schoolplan, zijn er mede op gericht om samen te
groeien, te leren en te verbeteren. Het CLD locatie Hof van Delft is een lerende organisatie, we zijn
voortdurend bezig ons onderwijs te verbeteren.

Missie, visie, strategisch beleid,
schoolplan

¥

Teamplannen, sectieplannen,
projectplannen

. 2

PTA, talent- en
vaardigheidsontwikkeling

_/

Kwaliteitsbeleid is, binnen de lerende organisatie, altijd in ontwikkeling. Die lerende houding en
verdere professionalisering van onze medewerkers vinden we van cruciaal belang. Samen maken en
bewaken we de kwaliteit.

5.2 Het bewaken van de kwaliteit die wordt gerealiseerd

Om de kwaliteit te bewaken maken we jaarlijks een jaarplan en per vaksectie een sectiejaarplan. Als
basis gebruiken we daarvoor het schoolplan, tevredenheidsonderzoeken, de onderwijsresultaten,
ontwikkelingen in de organisatie, wettelijke eisen en de inbreng van medewerkers, leerlingen, ouders,
het samenwerkingsverband en andere ketenpartners. Op het CLD locatie Hof van Delft is er dan ook
een kwaliteitsagenda die jaarlijks geévalueerd wordt. Er is dan ook sprake van een cyclische
werkwijze.
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5.3 Het verbeteren van de kwaliteit

De kwaliteitscultuur kenmerkt zich door een professionele lerende organisatie. Op het CLD locatie
Hof van Delft onderschrijven wij de bestuurlijke ambitie.

iedere dag een beetje beter: we streven naar continu leren en creéren voor alle medewerkers
leermogelijkheden. Daarbij investeren we in systemen die het leren ondersteunen en het
delen van kennis mogelijk maken.

samen leren en kennis delen: we hechten waarde aan samenwerken en effectieve teams.
onderzoek en open dialoog: kritisch durven zijn naar jezelf en de ander in een veilige
omgeving, feedback geven en experimenteren.

hoge verwachtingen en ambitieuze doelen: op basis van een collectieve visie. We blijven in
dialoog met medewerkers over de ontwikkeling van de visie en verwachtingen en doelen die
daarbij aansluiten.

gericht op samenwerken met de omgeving: de verbinding tussen ‘binnen en buiten’.

gespreid leiderschap: waarbij leiders onderzoeksmatig leiding kunnen geven aan
schoolontwikkeling.

Voor het verbeteren van de kwaliteit zijn onze docenten in staat leerlinggedrag en leerresultaten van
leerlingen te analyseren en te interpreteren. Schoolbreed werken we daarnaast met een
kwaliteitsagenda om de voortgang te monitoren en om, indien nodig, interventies in te zetten. Op
basis hiervan kunnen leerlingen het onderwijs en de ondersteuning krijgen die wij kunnen bieden en
zij nodig hebben. Voor onderwijskundige ontwikkelingen werken we met de PDCA-cyclus en de
IMWR-cirkel (Van Pampus, B. 2023). De IMWR-cirkel is een model dat ons kan helpen om de
kwaliteitsstructuur en de kwaliteitscultuur goed aan elkaar te verbinden, waarbij de PDCA-cyclus de
systeemaspecten benadrukken (Plan, Do, Check en Act) en IMWR-cirkel het leren van mensen
(Inspireren, Mobiliseren, Waarderen en Reflecteren). Deze zijn complementair aan elkaar en dit
model kan ons helpen om de kwaliteitsstructuur en de kwaliteitscultuur goed aan elkaar te verbinden
(SCO Delft eo, 2025).

N
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5.4 Verantwoording voor de kwaliteitszorg

Elke medewerker draagt vanuit zijn of haar rol bij aan het realiseren van onze koers. We leggen
daarbij de verantwoordelijkheid en eigenaarschap voor (onderwijs)processen zo dicht mogelijk bij de
uitvoering neer. We zien de gedeelde verantwoordelijkheid als een dynamisch proces en noemen het
daarom ook een koersbeweging. De wijze waarop wij aan de koersbeweging sturing geven, komt
voort uit onze sturingsfilosofie die we samenvatten in vijf woorden:

richting
ruimte
rekenschap
ruggensteun
reflectie

ukhwnN e

De sturingsfilosofie is voor iedereen in de eigen positie toepasbaar en we voeren met elkaar de
dialoog over hoe we handelen naar onze sturingsfilosofie.

Om onze kwaliteitszorg te waarborgen en te verbeteren zetten wij de onderstaande instrumenten in:

lesbezoeken

leerlingtevredenheid via enquétes

gesprekscyclus met personeel

MOL (mentor-ouder-leerling) gesprekken

leerling- en klassenbesprekingen

team- en sectieoverleg

periodiek overleg intern en extern advies ondersteuningsteam

tweejaarlijkse leerling-, medewerkers- en oudertevredenheidsonderzoek schoolbreed
de deelraad, ouderraad en leerlingenraad

Door verantwoording voor kwaliteitszorg blijven wij de onderwijskwaliteit handhaven en continue
verbetering stimuleren. Dit draagt bij aan betere leerresultaten voor leerlingen en een positief imago
voor de school.

6. Sponsorbeleid

Het bevoegd gezag beschouwt het Convenant Scholen voor primair en voortgezet onderwijs en
sponsoring als kaderstellend voor het eigen sponsorbeleid en ziet toe op de naleving hiervan. In het
verlengde hiervan geldt voor SCO Delft en op het CLD locatie Hof van Delft het onderstaande beleid.
(SCO Delft eo, 2014).

Algemene uitgangspunten
Elke vorm van sponsoring dient verenigbaar te zijn met de visie van SCO Delft :
e Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuiteit van het onderwijs
beinvioeden.
® Het primaire proces mag niet afhankelijk zijn van sponsormiddelen.
® SCO Delft en bijbehorende scholen onthouden zich van sponsoring die aanzet tot roken of
het gebruik van alcohol en andere genotmiddelen en overige middelen die een gezonde
levensstijl in de weg staan.
e Afspraken met sponsors worden schriftelijk vastgelegd.

Tegenprestaties
Voor wat de tegenprestaties betreft die de sponsors verwachten, geldt dat SCO Delft en de
bijbehorende scholen zich beperken tot de volgende activiteiten:
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e het plaatsen van advertenties in organen als schoolkrant, schoolgids, programmaboekjes en
informatiebulletins;

e het plaatsen van naamplaten of reclameborden;

® het betrekken van kleding met reclame-uitingen, mits hierbij algemene fatsoensnormen in
acht worden genomen.

Besluitvorming
e Besluitvorming over sponsoring vindt plaats door het College van Bestuur en wordt conform
het vigerend reglement medezeggenschap voorgelegd aan de medezeggenschapsraad.

Literatuurlijst

Biesta, G. (2012). Goed onderwijs en de cultuur van het meten: ethiek, politiek en democratie
(G. Biesta, Trans.). Boom Lemma.

Een betekenisvolle leerweg naar de toekomst. (2024). Aanbod SCO-Academie. Retrieved July
27, 2025, from
https://www.scodelft.nl/Media/Beleid_publicaties/Strategisch%20Document/SCO%20Delft%
20-%20Koers%202027%20V5%20-%202023.pdf

El Hadioui, I. (2022). Grip op de mini-samenleving: over de zoektocht van leerlingen en
professionals naar gelijke kansen in een stedelijke schoolcultuur. Van Gennep.

Greven, L. (2021). Een vitale visie voor school: meer greep op de toekomst (W. v. d. Calseyde,
Ed.). Instondo B.V.

Horst, W. v. d. (2024). Al in het onderwijs: historische perspectieven en nieuwe mogelijkheden.
Acco learn.

Janssen, F. J. J. M., Janssen, F., Imelman, J. D., Meijer, W. A. J., & Ploeg, P. A. (2025). Onderwijs
op koers houden: Een pedagogisch-didactisch kompas. Uitgeverij SWP.

Moonen, B., Goot, L. v. d., & Veldhuizen, S. v. (2022). De zes rollen van de leraar in de praktijk:
de basis op orde voor ontwerpen en geven van effectief, eigentijds onderwijs. CPS,
onderwijsontwikkeling en advies.

Neeleman, A. (n.d.). Lerend leiderschap in een lerende organisatie. Hogeschool Rotterdam.
https://objectstore.surf.nl/live/objectstore/4f182347-9df4-4f55-866d-e9655347228c/Neelem
an-Lerend-leiderschap-in-de-lerende-school-openbare-les.pdf?X-Amz-Content-Sha256=UNSI
GNED-PAYLOAD&X-Amz-Algorithm=AWS4-HMAC-SHA256&X-Amz-Credential=8ea577ad65394
dfeb2d6

ODW-standaard. (2025). Opleidingsschool ODW.

Schoolplan: handvat voor kwaliteitsbeleid | Brochure. (2019, June 3). Rijksoverheid. Retrieved
July 27, 2025, from
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/brochures/2019/06/03/schoolplan-handvat-voor-
kwaliteitsbeleid

SCO Delft eo. (n.d.). Kwaliteitskader onderwijs 2025-2029.
https://www.scodelft.nl/Media/Beleid_publicaties/Kwaliteit/Kwaliteitskader%20onderwijs%2
02025-2029.pdf

SCO Delft eo. (n.d.). Beleid sponsering. SCO Delft eo.
https://www.scodelft.nl/Media/Beleid_publicaties/Diversen/20191201_Beleid-sponsoring-SC
ODelft.pdf

Simonsen, B. (september 2021). PBS in de klas. Pica.

21



	1. Inleiding  
	2. De school, wie zijn wij? 
	2.1 Identiteit 
	2.2 Missie en visie 
	2.3 Kernwaarden  
	2.4 Terugblik 
	2.5 Ambities 
	2.6 Visie op leren 
	2.7 Ambities komende periode  

	3. Onderwijskundig beleid 
	3.1 De organisatie van het onderwijsleerproces binnen de school 
	3.2 De inhoud van het onderwijs 
	3.3 Pedagogisch klimaat, schoolklimaat en veiligheid 
	3.4 Ondersteuning en begeleiding 
	3.5 Opbrengsten 
	3.6 Basisvaardigheden taal en rekenen 
	3.7 Burgerschapsonderwijs 
	3.8 Digitale geletterdheid 
	3.9 Samenwerking 

	4. Personeelsbeleid 
	4.1 Doelstellingen 
	4.2 Bevoegdheid en bekwaamheid 

	5. Kwaliteitszorg en kwaliteitscultuur 
	5.1 Doelstellingen 
	5.2 Het bewaken van de kwaliteit die wordt gerealiseerd 
	5.3 Het verbeteren van de kwaliteit 
	 
	 
	5.4 Verantwoording voor de kwaliteitszorg 

	6. Sponsorbeleid 
	Literatuurlijst 

